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يُع���د	التعليم	من	اأهم	الركائز	في	نه�سة	الدول	وتقدمه���ا،	وهو	معيار	تفوق	الح�سارات	ورقيّها.	لذا	
ت���ولي	المملك���ة	اهتماماً	كبيراً	للتعليم	في	خططه���ا	التنموية،	كما	تخ�س�ص	للتعلي���م	الن�سيب	الاأكبر	في	
ميزانياته���ا	ال�سنوي���ة.	وعند	الحديث	ع���ن	التعليم	فاإنه	يتب���ادر	للذهن	التعليم	الاأهل���ي	باعتباره	رافداً	
اأ�سا�سياً	للتعليم	في	المملكة،	ويحظى	بدعم	الدولة	وت�سجيعها	للنهو�ص	بجانب	التعليم	الحكومي	لتحقيق	
الاأهداف	ال�سامية	المن�سودة.	فقد	جاء	في	المادة	)175(	من	ال�سيا�سة	العامة	للتعليم	في	المملكة	ما	ن�سه	
»ت�ش��جع	الدولة	التعليم	الأهلي	في	كافة	مراحله،	ويخ�ش��ع	لإ�ش��راف	الجهات	التعليمية	

المخت�شة	فنياً	واإدارياً.

واإيمان���اً	بذلك	وانطلاقاً	من	دورها	في	ا�ستك�ساف	الفر�ص	الا�ستثمارية	و	اقتراح	الو�سائل	والبرامج	
المحف���زة	والجاذبة	للا�ستثمار	،	قامت	الغرفة	التجاري���ة	ال�سناعية	بمنطقة	الق�سيم	من	خلال	وحدة	
الدرا�سات	والا�ست�سارات	الاقت�سادية	بالتعاون	مع	اأحد	المكاتب	الوطنية	الرائدة	في	مجال	الا�ست�سارات	
الاقت�سادية	والمالية	باإعداد	درا�شة	جدوى	اقت�شادية		لمجمع	مدار�س	باللغات	الأجنبية.

وق���د	تم	اإع���داد	الدرا�سة	ب�س���ورة	مو�سوعي���ة	ومهنية	تعك�ص	الواق���ع	الا�ستثماري	له���ذه	الفر�سة.،	
حي���ث	قدم���ت	الدرا�سة	تقييماً	كاملًا	لهذه	الفر�س���ة	من	كافة	الجوانب	القانوني���ة	و	الت�سويقية	والفنية	
والمالية	معتمدة	على	الاأ�سلوب	العلمي	والمهني	المتعارف	عليه	في	اإعداد	مثل	هذه	الدرا�سات	وبا�ستخدام	
الاأ�سل���وب	المكتب���ي	والاأ�سلوب	الميداني	حتى	تخ���رج	الدرا�سات	بال�سكل	المهني	المطل���وب		،	وقد	ا�ستندت	
الدرا�س���ة	اإلى	المعلومات	والبيانات	الم�ستمدة	من	ال�سوق	ال�سعودي	ومن	قاعدة	البيانات	الخا�سة	بوزارة	

التربية	والتعليم		والموؤ�سرات	والاإح�ساءات	ال�سادرة	عن	الجهات	ذات	ال�سلة.

و	اأخيرا	ن�ساأل	الله	عز	وجل	اأن	تحقق	هذه	الدرا�سة	هدفها	المن�سود،	واأن	ي�سهم	الم�سروع	المقترح	في	
دفع	وتعزيز	م�سيرة	التنمية	الاقت�سادية	في	منطقه	الق�سيم.

الأمين	العام	
د.في�شل	بن	عبدالكريم	الخمي�س

تقديم
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جدول	)1(	ملخ�س	تنفيذي	للدرا�شة
مجمع	مدار�ص	عالميةالم�شروع

تم	اإعداد	الدرا�سة	كنطاق	عام	لتطبيق	الم�سروع	بمنطقة	الق�سيم	خا�سة	مدينة	بريده	نطاق	الدرا�شة	
قطاع	التعليمالقطاع	التابع	له	الم�شروع

نبذه	عن	الم�شروع
ه���و	م�س���روع	اإن�ساء	مجمع	مدار�ص	باللغات	الاأجنبية	)ريا�ص	اأطفال،	ابتدائي،	متو�سط،	ثانوي(	،	يعمل	بطاقة	اإجمالية	تبلغ	1000	
طال���ب	م���وزع	على	المراحل	التعليمية	الاأربعة	،	ويتدرج	الم�سروع	في	طاق���ه	الت�سغيل	حيث	يبداأ	بت�سغيل	40%	من	الطاقة	الق�سوى	،	و	
بدءا	من	ال�سنة	الخام�سة	يعمل	الم�سروع	بطاقته	الكاملة	،	يهدف	الم�سروع	اإلى	تقديم	خدمات	الرعاية	والتعليم	باللغات	الاأجنبية

مبررات	اإقامة	الم�شروع
• الاإقبال	المتزايد	على	التعليم	الاأهلي	العالمي	ب�سبب	الوعي	الاجتماعي	المتنامي	باأهمية	التعليم	المبنى	على	اأ�س�ص	علمية	متطورة		
• التحول	التدريجي	على	م�ستوى	الدولة	في	التركيز	على	القطاع	الخا�ص	لتنفيذ	واإدارة	الم�ساريع	التنموية،ومن	ذلك.	
• التوجه	نحو	تو�سيع	م�ساركة	القطاع	الخا�ص	لمقابلة	احتياجات	النمو	ال�سكاني	المرتفع	من	الخدمات	التربوية	والتعليمية	

اأهداف	الدرا�شة
ته���دف	هذه	الدرا�س���ة	اإلى	درا�سة	اإن�ساء	مجم���ع	مدار�ص	باللغات	الاأجنبي���ة	)ريا�ص	اأطفال،	ابتدائي،	متو�س���ط،	ثانوي(	بمنطقة	

الق�سيم	كفر�سة	ا�ستثمارية	يمكن	الا�ستثمار	بها	ومعرفة	جدواها	الاقت�سادية:
• 	تحديد	دواعي	واأ�سباب	ت�سجيل	الاأبناء	في	المدار�ص	الاأجنبية	الخا�سة.	
• تحديد	المزايا	التربوية	للمدار�ص	الاأجنبية	الخا�سة.	
• ا�ستعرا�ص	واقع	ال�سوق	الذي	�سيقام	فيه	مجمع	المدار�ص	الاأجنبية.	
• بيان	الجدوى	الاقت�سادية	للفر�سة	الا�ستثمارية	

الموؤ�شرات	العامة	للم�شروع
	)10000(	م2م�شاحة الم�شروع112		فردعدد العاملين

20،313،057ريالاإجمالي الا�شتثمارات	مدينه	بريدهالموقع
1،037،557	ريالراأ�س المال العامل19،275،500	ريالالتكاليف الراأ�شمالية

4،997،453	ريالم�شاريف الت�شغيل8،162،500	ريالالاإيرادات
15.6%العائد ال�شنوي على الا�شتثمار3،165،048	ريالالاأرباح

5.2	�سنهفترة الا�شترداد36.9%نقطة التعادل
1،078،525	ريال�شافي القيمة الحالية للم�شروع10.9%	معدل العائد الداخلي

القيمة الم�شافة ال�شافية 
للدخل الوطني )الاأرباح 

م�شافا اإليها الرواتب 
والاأجور(

للدخ���ل 6،195،048	ريال الاإجمالي���ة  الم�شاف���ة  القيم���ة 
الوطن���ي )القيم���ة الم�شاف���ة ال�شافي���ة 

م�شافاً اإليها الاإهلاكات (

6،914،273	ريال

ملخ�س	تنفيذي	للدرا�شة
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4 	 	 	 	 	تقديم	

5 	 	 الملخ�ص	التنفيذي	للدرا�سة	

6 	 الجزءالأول:	معلومات	عامة	عن	الم�شروع	
6 	 	 	 	 اأولًا:	مقدمة	

7 	 	 ثانياً:	التعريف	بالم�سروع	وخدماته	

7 	 	 	 ثالثاً:	اأهداف	الم�سروع	

8 	 	 رابعاً:	مبررات	اإقامة	الم�سروع	

8 	 خام�ساً:	عوامل	النجاح	الاأ�سا�سية	في	الم�سروع	

9 	 	 	 �ساد�ساً:	اأهداف	الدرا�سة	

9 	 	 	 �سابعاً:	اإ�سكالية	الدرا�سة	

9 	 	 	 ثامناً:	اأهمية	الدرا�سة	

9 	 	 تا�سعاً:	النطاق	الجغرافي	للدرا�سة	

10 	 	 	 عا�سراً:	منهجية	الدرا�سة	

10 	 	 حادي	ع�سر:	م�سادر	البيانات	

11 	 	 ثانيع�سر:	تعريف	الم�سطلحات	

12 	 الجزء	الثاني:	الدرا�شة	التمهيدية	
12 	 	 	 اأولًا:	اأهمية	بناء	الاإن�سان	

13 	 ثانياً:	اأهمية	وجود	مرافق	مميزة	في	التعليم	الاأهلي	

13 	 	 ثالثاً:	�سيا�سة	التعليم	في	المملكة	

14 1/3	الاأ�س�ص	العامة	التي	تقوم	عليها	�سيا�سة	التعليم:	

15 	 2/3	�سيا�سات	التعليم	بخطة	التنمية	التا�سعة:	

16 	 3/3	الروؤية	الم�ستقبلية	للتعليم	واأهدافه	العامة:	

17 	 	 4/3	اأهداف	مراحل	التعليم:	

17 	 1/4/3	اأهداف	دور	الح�سانة	وريا�ص	الاأطفال:	

17 	 	 2/4/3	المرحلة	الابتدائية	واأهدافها:	

18 	 	 3/4/3	المرحلة	المتو�سطة	واأهدافها:	

19 	 	 4/4/3	المرحلة	الثانوية	و	اأهدافها:	

20 	 	 رابعاً:	البيئة	العامة	لعمل	الم�سروع	

20 	 	 1/4	الركائز	ال�سيا�سية	والت�سريعية:	

20 1/1/4	ال�سيا�سة	العامة	و�سيا�سة	التعليم	في	المملكة:	

21 	 2/1/4	�سيا�سة	التعليم	الاأهلي	في	المملكة:	

21 	 	 2/4	الركائز	الاجتماعية:	

22 	 	 	 1/2/4	النمو	ال�سكاني:	

24 	 	 2/2/4	زيادة	معدلات	التح�سر:	

	24 	 3/2/4	تقبل	المجتمع	لفكرة	التعليم	الاأهلي:	

24 	 	 	 4/2/4	الركائزالاقت�سادية:	

24 	 	 	 5/2/4	م�ستوىالمعي�سة	والدخل:	

26 	 3/2/4	معدل	الاإنفاق	علىالتعليم	بالمملكة	ومنطقة	الق�سيم:	

27 	 خام�ساً:	التحول	الاقت�سادي	من	نظام	تقليدي	اإلىنظام	حديث	

27 	 	 	 1/5	التوجه	نحو	الخ�سخ�سة:	

29 	 	 	 	 2/5	الركائزالتعليمية:	

29 	 	 	 3/5	الفكرة	العامة	للتعليم:	

30 	 	 �ساد�ساً:	مخ�س�سات	التعليم	في	ميزانية	الدولة	

31 	 	 �سابعاً:	اإ�ستراتيجيةالتنمية	لقطاع	التعليم	بالمملكة	

31 	 	 1/7	الاأهداف	المحددة	لتنمية	قطاع	التعليم:	

32 	 	 2/7	التعليم	الاأهلي	في	خطة	التنمية	التا�سعة:	

33 3/7	الفر�ص	والموؤ�سرات	الاإيجابية	لاإقامة	مدار�ص	اأهلية	اأجنبية:	

33 	 4/7	المزايا	التي	تتمتع	بهاالمدار�ص	الاأهلية	الاأجنبية:	

34 	 	 ثامناً:	اأ�سباب	ت�سجيل	الاأبناء	بالمدار�ص	الاأجنبية	

35 	 	 الجزءالثالث:	الدرا�شة	ال�شوقية	
35 	 	 اأولًا:	التطورالكمي	للتعليم	الاأهلي	بمنطقة	الق�سيم	

35 	 	 	 1/1	تطور	اأعداد	المدار�ص:	

36 	 	 	 2/1	تطور	اأعداد	الف�سول:	

36 	 	 	 3/1	تطور	اأعداد	المعلمين:	

37 	 	 	 4/1	تطور	اأعداد	الطلاب:	

38 	 5/1	تطور	اأعداد	الطلاب	بالمدار�ص	الاأهلية	العالمية:	

38 	 	 	 ثانياً:	تقديرات	الطلب	الم�ستقبلي	

38 1/2	الطلب	الم�ستقبلي	المتوقع	علىالتعليم	الاأهلي	بمنطقة	الق�سيم:	

40 1/2	الطلب	الم�ستقبلي	المتوقع	علىالتعليم	الاأهلي	العالمي	بمنطقة	الق�سيم:	

41 	 	 ثالثاً:	الطاقة	الافترا�سية	المتوقعة	للم�سروع	

42 	 	 رابعاً:	ح�سة	الم�سروع	المتوقعة	من	ال�سوق	المتاحة	

43 	 	 	 خام�ساً:	م�سادرالاإيرادات	في	الم�سروع	

44 	 	 	 �ساد�ساً:	الق�سط	الدرا�سي	

44 	 	 �سابعاً:	الاإ�ستراتيجية	الت�سويقية	للم�سروع	

45 	 	 	 1/7	كيفية	الت�سويق	للم�سروع:	

45 	 	 	 2/7	تق�سيم	ال�سوق	الم�ستهدفة:	

46 	 	 3/7	المعالم	الرئي�سية	لا�ستراتيجية	الت�سويق:	

46 	 	 	 	 1/3/7	المنتج:	

49 	 	 	 	 2/3/7	الت�سعير:	

49 	 	 	 	 3/3/7	التوزيع:	

فهر�س	المحتويات
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درا�شة	الجدوى	القت�شادية	للفر�شة	ال�شتثمارية	
المدار�س	الأهلية	

49 	 	 	 4/3/7	الترويج:	

50 	 	 4/7	الم�ستويات	الدرا�سية	المقترحة:	

51 	 	 	 ثامناً:	الاإعانات	

51 	 	 	 1/8	اإعانة	المباني:	

52 	 	 	 2/8	اإعانة	التجهيزات.	

53 	 	 الجزءالرابع:	الدرا�شة	الفنية	
53 	 	 	 	 اأولًا:	تمهيد	

53 ثانياً:	ال�سروط	العامة	للراغبين	في	الا�ستثمار	في	قطاع	التعليم	

54 	 1/2	الا�ستراطات	البلدية	للمدار�ص	الاأهلية:	

57 	 	 2/2	�سروط	طلب	ترخي�ص	

57 	 3/2	الاأوراق	المطلوب	اإرفاقها	للترخي�ص:	

57 	 4/2	معدل	الطلاب	في	الف�سل	الواحد:	

58 	 	 5/2	معدل	الطلاب	للمعلم	الواحد:	

58 	 ثالثاً:	التكاليف	الراأ�سمالية	في	الم�سروع	

59 	 	 1/3	تكلفة	اأر�ص	الم�سروع:	

59 	 	 	 2/3	تكلفة	الاإن�ساءات:	

60 	 	 	 3/3	الاأثاث	والتجهيزات:	

60 	 	 	 4/3	الاأجهزة	المكتبية:	

61 	 	 	 5/3	ال�سيارات:	

61 	 	 6/3	م�ساريف	التاأ�سي�ص:	

61 	 7/3	اإجمالي	التكاليف	الراأ�سمالية	للم�سروع:	

63 	 	 رابعاً:	تكاليف	الت�سغيل	ال�سنوية	

63 	 	 	 1/4	القوى	العاملة:	

64 	 	 2/4	الم�ساريف	الاإدارية	والعمومية:	

65 	 	 	 3/4	المنافع	العامة:	

65 	 	 	 4/4	م�ساريف	الت�سويق:	

66 	 	 	 5/4	تكاليف	ال�سيانة:	

66 	 	 	 6/4	تكاليف	التاأمين:	

67 	 	 7/4	اإهلاك	الاأ�سول	الثابتة:	

67 	 	 8/4	اإطفاء	م�ساريف	التاأ�سي�ص:	

67 	 9/4	اإجمالي	تكاليف	الت�سغيل	ال�سنوية:	

68 	 10/4	تقدير	راأ�ص	المال	العامل	في	الم�سروع:	

69 	 	 خام�ساً:	الجدول	الزمني	للتنفيذ	

70 الجزءالخام�س:	الدرا�شة	المالية	والقت�شادية	
70 	 	 	 	 اأولًا:	تمهيد	

70 	 	 ثانياً:	اإجمالي	التكاليف	الا�ستثمارية	

71 	 	 	 ثالثاً:	م�سادر	التمويل	

72 	 رابعاً:	ق�سط	القر�ص	وجدول	ا�ستهلاك	القر�ص:	

72 	 	 	 1/4	ق�سط	القر�ص:	

72 	 	 	 2/4	ا�ستهلاك	القر�ص:	

73 	 	 	 خام�ساً:	الاإيرادات	

73 	 	 	 �ساد�ساً:	الاأرباح	

74 	 	 �سابعاً:	الموؤ�سرات	المالية	للم�سروع	

74 	 	 1/7	العائد	ال�سنوي	علىالا�ستثمار:	

74 	 2/7	العائد	ال�سنوي	على	راأ�ص	المال	المدفوع:	

74 	 	 3/7	فترة	ا�سترداد	الا�ستثمارات:	

75 	 	 4/7	معدل	دوران	راأ�ص	المال:	

75 	 5/7	ن�سبة	اإجمالي	الربح	اإلى	الاإيرادات:	

75 	 6/7	ن�سبة	اإجمالي	الربح	اإلى	التكاليف	الت�سغيلية:	

75 	 	 	 7/7	معدل	�سافي	الربح:	

76 	 8/7	عوائد	مبيعات	اأر�ص	الم�سروع	في	نهاية	المدة:	

76 	 	 	 9/7	نقطة	التعادل:	

77 	 ثامناً:	القوائم	المالية	التقديرية	للم�سروع	

77 	 	 1/8	قائمة	الدخل	المقترحة:	

80 	 	 2/8	قائمة	التدفق	النقدي	المقترحة:	

82 	 3/8	قائمة	الميزانية	الختامية	المقترحة:	

84 	 4/8	جدول	ح�ساب	معدل	العائد	الداخلي:	

86 	 	 تا�سعاً:	التحليل	الاقت�سادي	للم�سروع	

86 	 	 عا�سراً:	قيا�ص	ح�سا�سية	الم�سروع	

88 	 حاديع�سر:	ملخ�ص	الدرا�سة	المالية	للم�سروع	

89 	 الجزء	ال�شاد�س:	تحليل	نتائج	ال�شتبيان	
89 	 	 اأولًا:	ا�ستبيان	المدار�ص	الاأجنبية	

92 	 	 	 ثانياً:	ا�ستبيان	الاأفراد	
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